四川省企业管理现代化创新成果主报告撰写要求

四川省企业管理现代化创新成果审定材料包括推荐报告书和主报告两个部分。成果主报告是专家审定评议的主要依据。申报企业在撰写主报告之前需了解企业管理创新趋势，认真分析企业管理的成功之道，合理确定选题，梳理企业实践措施，认真组织撰写成果主报告。报告的撰写体例、内容表述，不同于一般的工作总结、经验介绍、新闻报道、学术论文，它反映的是企业管理创新实践与管理科学理论、方法的有机结合，是企业应用新的管理理念、管理理论和管理方法对企业经营管理活动进行创新实践后的系统性总结提炼，有特定的行文规则。要求如下：
一、报告结构（后附例）

应围绕为什么要实施管理创新、如何有效实施、实施后取得了哪些变化及效益来撰写。主报告由题目、摘要、企业简介和正文（包括实施背景、主要做法、实施效果）等部分组成。

1.题目。要鲜明地反映出成果的主题、核心内容及特色，概括为一句话，但不要出现本企业名称、创造人姓名以及成果内容的字母缩写等。选题时，可查找与本企业申报主题相关的历届全国企业管理现代化创新成果，避免重复。

2.摘要。简单阐述成果的基本内容，指出成果的创新点和特色。（300～500字）；

3.企业简介。主要反映企业的总体状况（300～500字），包含企业所属行业、地区和产权性质、主要业务、规模、效益及行业地位等内容。
4.正文。

实施背景。主要介绍为什么实施本项管理创新，分析当时面临的问题和内外部环境或条件的变化，反映企业开展管理创新的必要性、迫切性和所要达到的目标。

主要做法。主要做法是成果主报告的核心内容，一般分若干条（5至8条）来阐述，即针对背景部分分析存在的管理问题，通过哪些创新性的实践措施予以解决，包括创新的整体思路、目标或原则，具体做法，以及为实施本项管理创新而提供的人、财、物等支撑保障内容等。做法部分的框架要符合基本的管理学逻辑，条目要有针对性和实操性，字数应占到整个报告的70%。

实施效果。主要介绍通过实施本项管理创新企业所发生的显著变化,包括管理水平和经济效益、社会效益、生态效益等的提高。要注意反映出背景中所提到问题的解决情况。

二、文字要求

1.主报告应控制在8000～1.2万字，并附有目录。报告中未能详述的内容，可以附件的形式加以补充。主报告以第三人称阐述，不可用第一或第二人称，一般采用企业简称，不要以“我们”、“我厂”、“公司”简称。

2.主报告在表述方式上应与一般的工作总结、经验介绍、学术论文和新闻报道有所区别，要围绕主题，突出创新点，不要面面俱到。企业管理创新成果来源于实践，要结合企业管理基本原理对创新活动进行理论阐述，反映出企业管理领域的一定规律，具有科学性、系统性和可操作性。

3.主报告文字表述要科学、准确、清楚、朴素，各类表格、数据、计量单位等要按照公开出版物的标准编排，对过于专业的技术或专门术语要做出解释。报告中应辅以必要的实例和数据、图表，不需要无太大辅助意义的现场照片（例如开会、研讨、工作照、视察、设备照片等），以图片格式直接粘贴在文档中的图表，有不清楚的，请提供清晰的原始文件（电子档）。

4.主报告层次不宜太多，背景与效果不超过一、（一）2级，主要做法尽量不超过一、（一）、1、（1）4级。举例说明时，每个问题最好只选取一个例子。
成果主报告排版要求


附：成果主体报告结构示例（以荣获第二十一届国家级成果的长虹集团成果报告为例）
提升工厂核心制造能力的示范工厂模型构建与实施

四川长虹电子集团有限公司

摘要：长虹基于“精益、规范和标杆管理”工厂管理理念，梳理工厂“人、机、料、法、环”的各个管理要素…………从而达到全面提升工厂制造能力与水平的目的。

企业简介：四川长虹电子集团有限公司（简称长虹）成立于1958年，前身国营长虹机器厂是中国“一五”期间的156项重点工程之一…………经过近年来的不懈努力，工厂核心制造能力显著提升，为企业创造了良好的经济效益。 

一、提升工厂核心制造能力的示范工厂模型构建与实施的背景

（一）全面提升长虹工厂制造能力水平的需要

（二）……

……

……

二、提升工厂核心制造能力的示范工厂模型构建与实施的主要做法

（一）明确示范工厂模型构建与实施工作的总体思路

1、……

（1）……

（二）……
……

……

三、提升工厂核心制造能力的示范工厂模型构建与实施的效果

（一）全面提升了长虹工厂制造能力水平

（二）……

……

……

          封面                   目录                  正文




















题目（黑体小二，居中）























申报企业名称（黑体小三，居中）














目录（仿宋，小三，居中）





一、XXXXX的背景


    （一）XXX………………（）


（二）XXX………………（）


……


二、XXXXX的主要做法


    （一）XXX………………（）


（二）XXX………………（）


……


三、XXXXX的效果


    （一）XXX………………（）


（二）XXX………………（）


……





（目录正文仿宋四号，显示三级目录）








题目（黑体，三号，加粗居中）


申报企业名称（黑体四号，居中）


（正文仿宋GB2312 小三）


摘要：XXX……（左起缩进2格）


企业简介：XXX……（左起缩进2格）





一、XXXXX的背景


（一）XXX


………………


二、XXXXX的主要做法


（一）XXX


………………


三、XXXXX的效果


（一）XXX


………………








（正文文字仿宋四号，标题加黑）








